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RESUMEN

La investigacion de la que se da cuenta examina la incidencia del liderazgo
pedagogico de los directivos en el mejoramiento de procesos curriculares de las comunidades
de aprendizaje implementadas en Cali, Valle del Cauca, Colombia, en el periodo 2015 —
2019. El Liderazgo Pedagogico Directivo es entendido como un campo de actuacion escolar
en el que entran en juego habilidades, competencias, practicas y percepciones respecto de la
direccion, orientacion, acompafiamiento y ejecucion de acciones de transformacion mediante

principios dialogicos y actuaciones educativas de éxito.

En la metodologia para el rastreo del liderazgo pedagogico directivo se acude a la
teoria fundamentada, herramienta metodoldgica de investigacion cualitativa que permite la
codificacion, la categorizacion y la saturacion teodrica a partir de practicas discursivas y de
observacion participante que han permitido comparar de manera constante percepciones que

permean el quehacer de los sujetos participantes.

Como resultado, se ha podido establecer la manera como inciden los directivos
docentes en la implementacion de principios y actuaciones educativas de éxito caracteristicas
de las Comunidades de Aprendizaje, con las que se proponen el mejoramiento del desempetio

escolar.

En las conclusiones se enfatiza en los retos que emergen para el mejoramiento de la
formacion en liderazgo pedagodgico de las instituciones educativas publicas y para los

procesos de induccion de quienes aspiran a incorporarse a la direccion escolar.

PALABRAS CLAVE: Liderazgo pedagogico directivo, Acompaiiamiento, Comunidad de
aprendizaje.
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ABSTRACT

The research which is informed examines Principal’s Pedagogical Leadership and its
impacts on the improvement of curricular processes of learning communities implemented
in Cali, Valle del Cauca, Colombia, on the period 2015-2019. Principal’s Pedagogical
Leadership is understood as a realm of school action in which skills, competencies, practices
and perceptions regarding the direction, orientation, support and execution of transformative
actions of educational dynamics through dialogic principles and successful educational

actions.

In the Principal’s Pedagogical Leadership tracing methodology, the grounded theory
is used as a qualitative research methodological tool that allows the codification,
categorization and theoretical saturation based on discursive practices and participant
observation granting constant comparison of perceptions permeating the work of the
participating subjects.

As a result, it has been possible to establish the way in which the teaching directors
influence the implementation of successful educational principles and actions characteristic
of the Learning Communities, with which they propose the improvement of school
performance.

The conclusions emphasize the challenges that emerge on the improvement of
training in pedagogical leadership of public educational institutions and on the inducting

processes of those who aspire to join the school leadership.

KEYWORDS: Directive pedagogical leadership, Accompaniment, Learning community.
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INTRODUCCION

En este trabajo se presentan los aspectos nodales de la tesis en torno al Liderazgo
Pedagodgico Directivo, adelantada en el Doctorado en Educacion de la Universidad Norbert
Wiener. Dicho trabajo se concentr6 en indagar por la incidencia que ejercen los directivos en
el fortalecimiento de los procesos curriculares de las comunidades de aprendizaje
implementadas en Santiago de Cali, Colombia, entre 2015 y 2019. En esta comunicacion se
exploran los alcances, posibilidades y retos que implica la consolidacion del liderazgo
pedagbgico directivo en instituciones educativas publicas, enfatizando la experiencia

adelantada por la Institucion Educativa Santa Fe.
1. Rastreando el protagonismo del directivo docente

Tanto el problema como los objetivos de investigacion identifican que se abordara el
contexto de las instituciones educativas oficiales, cuya dependencia gubernamental enfrenta
a las y los directivos a un conjunto abigarrado de funciones publicas con un fuerte acento
burocratico (Arcos Rivas, 2020). Las publicas son instituciones educativas con caracteristicas
disimiles y experiencias diferenciales respecto de las que pueden articularse en colegios
privados, animados por el dinamismo empresarial y la exigencia directiva asociada a la
satisfaccion de contratos laborales, a la rentabilidad y al peso gerencial (Quintana-Torres,
2018). Este escenario lleva a inquietarnos por las posibilidades de incidencia del liderazgo
pedagogico que ejercen las y los directivos en las instituciones educativas publicas, y las
motivaciones por las que en algunas se apunta a provocar transformaciones a partir de su

comprension como Comunidades de Aprendizaje.

Las Comunidades de Aprendizaje, gestadas a partir de 1995, se entienden como “un
proyecto de transformacion social y cultural de un centro educativo y de su entorno, para
conseguir una sociedad de la informacion para todas las personas, basada en el aprendizaje
dialégico, mediante educacion participativa de la comunidad que se concreta en todos sus
espacios, incluida el aula” (Elboj-Saso, Puigdellivol, Soler, & Valls, 2005). En la dindmica
interna, una comunidad de aprendizaje incorpora practicas y herramientas didacticas con
fuerte acento dialdgico en la comprension de su propuesta pedagdgica y en las formas de

relacionamiento e interaccion que posibilita en el aula y fuera de ella (Ferrada & Flecha,
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2018). Esta propuesta curricular se nutre de las experiencias acumuladas por un intensivo
proyecto de investigacion en torno a la identificacion de actuaciones de éxito en las escuelas

europeas (INCLUD-ED, 2011).

Transformar a la escuela y a sus actores para que incorporen mejores practicas que
contribuyan al éxito educativo y al mejoramiento de la convivencia, es entonces el proposito
nodal de la accion educativa en una institucion publica que se identifique como comunidad
de aprendizaje. De ahi la importancia de significar y dimensionar el compromiso y
protagonismo de las y los directivos docentes en dicho proceso, que cuenta con soporte

conceptual y teodrico referente.

Diferentes investigaciones internacionales (Robinson, 2016; Grissom y otros 2013;
(Leithwood y otros 2006), soportan la evidencia de que, si bien el factor preponderante para
la transformacion de los aprendizajes lo constituyen las practicas de las y los maestros que
resignifican las estrategias con las que fortalecen su quehacer para que responda a las altas
expectativas que las familias y la sociedad depositan en el proceso educativo; el liderazgo
que las y los directivos de las instituciones educativas pueden ejercer en sus instituciones,

constituye el segundo factor mas incidente en tales cambios.

Sin embargo, las evidencias recogidas en nuestra investigacion y otras disponibles en
el campo de la gestion directiva, reiteran que la concepcidon administrativa, burocratica y
gerencial del oficio de rectores y coordinadores resta posibilidades para que alcancen una

fuerte incidencia en la transformacion pedagdgica y curricular de las instituciones.

La asignacion de buena parte de su tiempo a labores asociadas al tramite burocratico
y a la gestion administrativa en torno a fines y propositos educativos asociados al
cumplimiento de metas y a la gestion organizacional bloquea las potencialidades de liderar
pedagbdgicamente a las instituciones escolares (Somech & Wenderow, 2006), acrecentando
un conjunto de tareas que subsumen al directivo en un volumen intenso de labores internas,
de representacion institucional y de respuesta al relacionamiento con las entidades

gubernamentales territoriales.
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Bajo postulados normativos dispersos en leyes, decretos, resoluciones, circulares,
directrices y regulaciones que, con frecuencia, acrecientan y extienden a diferentes ambitos
las funciones directivas, puede advertirse que las administraciones locales y nacionales
sobrecargan de expectativas a los directivos, disminuyendo con ello su efectividad en lo que

respecta al control y aseguramiento de resultados curriculares (Lancheros & Zarate, 2015).

Mas alla del talante reglamentario de la organizacion escolar, la investigacion
adelantada apunté a caracterizar qué tipo de practicas de liderazgo pedagdgico estan
presentes en el accionar de las y los directivos docentes; prestando interés igualmente al
discernimiento que los mismos directivos docentes, agentes acompafiantes y asesores

externos perciben en su implementacion.

De igual manera ha resultado importante describir la manera como las y los directivos
inciden en los procesos de transformacion del liderazgo en sus instituciones educativas a
partir de la implementacion de estrategias dialdgicas como las implementadas en las cuatro
experiencias constituidas como comunidades de aprendizaje en Santiago de Cali. Estas
experiencias cuentan ahora con una sistematizacion que da cuenta de los avances en la
transferencia de principios y actuaciones educativas (Fundacion ExE, 2019). Finalmente, se
asumio la tarea de rastrear las caracteristicas que tienen las acciones que implementan los y

las directivas docentes en la valoracidon de resultados en pruebas externas.
2. Explorando las percepciones y practicas

En este ejercicio se ha utilizado la metodologia de la Teoria Fundamentada (Strauss
& Corbin, 1990), considerando que aporta mayores elementos para fortalecer un estudio
exploratorio que cuenta con la voz y la participacion de sujetos altamente especializados,
involucrados en una experiencia de transferibilidad de estrategias y didacticas (Alvarez
Cifuentes, 2015), sobre las que informaron en un ejercicio investigativo de inmersion en
distintos procesos y acciones gestadas en su propio ambito laboral, en la recuperacion de
saberes y practicas en diferentes conversatorios, con su participacion en comités y espacios
de discusion, y en el relacionamiento y socializacién de avances en encuentros, seminarios y

ejercicios formativos el ambito local, regional, nacional e internacional.
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Dada la diversidad de oportunidades para la recopilacion de informacion, el
levantamiento de datos y el acercamiento a un niumero plural de directivos participantes en
diferentes reuniones, talleres, ejercicios de socializacion, encuentros, pasantias y espacios de
concertacion, ha resultado de singular importancia la comprension de estos escenarios como
comunidades de practica (Wenger, 1999), considerando las caracteristicas exploratorias del
estudio adelantado y la novedad con la que las Comunidades de Aprendizaje incorporan la
dindmica interactiva en la indagacion formativa y la cooperacidon constructiva entre los

diferentes actores involucrados en su implementacion.

Las grabaciones de las preguntas, las entrevistas obtenidas con diferentes formatos,
los conversatorios e intervenciones recopiladas en escenarios de interaccion, formacion y
socializacion, permitieron hacerse al pensamiento del directivo en distintos contextos de
practica; que se suman a varios sondeos y consultas en formularios virtuales, chats y
videoconferencias, con las que se abordo el objetivo de dar cuenta de la implementacion de
las percepciones y practicas de liderazgo pedagodgico, codificadas y categorizadas hasta su
saturacion teorica, utilizando en su procesamiento el software de procesamiento cualitativo

de datos AtlasTi.

3. Liderazgo pedagogico en el proceso de transferibilidad de las Comunidades de

Aprendizaje

Las y los directivos docentes ejercen liderazgo en sus instituciones de diversas
maneras. No obstante, el abordaje a directivos docentes cuyo liderazgo pedagdgico se pone
a prueba en la implementacién de los principios del aprendizaje dialdgico y las actuaciones
educativas de éxito promovidas por el programa Comunidades de Aprendizaje (Aubert,
Flecha, Garcia , Flecha, & Racionero, 2008), situadas en el contexto en el que se desarrollan
en Santiago de Cali, ha llevado a la identificacion de tres evidencias que ratifican lo que la

investigacion internacional ha venido manifestando.
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3.1. Complejidad funcional

En los diferentes sondeos y en conversatorios adelantados encontramos que la alta
concentracion del tiempo laboral en funciones administrativas, financieras y disciplinarias.

Una distribucion de mas de 13 acciones especificamente vinculadas con ello.

Figura 1. Funciones del directivo docente

* Dirigir el PEI

* Presidir 6rganos del Gobierno
Escolar
* Representar al
establecimiento
* Suministro de informacién o Administrar recursos
 Responder por la calidad del personales, finacieros y bienes
servicio * Formular planes de accion

* Rendicién de cuentas  Controlar funciones docentes y
administrativos

* Administrar el personal escolar

 participar en la seleccién por
perfiles docentes

 Distribuir asignaciones
académicas y funcionales

* Realizar la evaluacion del

Funciones / desempefio docente y directivo

del directivo * imponer sanciones disciplinarias

docente * proponer docentes para
capacitacion

* publicar asignaciones y horarios

Administrativa

* No se explicitan funciones de
promocion, prevencion,
participativas, aliadas o
estratégicas

¢ No se explicitan funciones
Académica pedagodgicas, curriculares ni
didacticas

Fuente: Elaboracion propia a partir de la ley 715 de 2001

Comunitaria

3.2. Precariedad en asignaciones pedagdgicas

Frente al elevado nUmero de tareas burocratizadas, se aprecia
una marcada deficiencia en funciones con incidencia pedagogica curricular o didactica. De
hecho, la ley 715 que regula sus asignaciones funciones, no establece para el directivo
asignaciones especificas asociadas con ¢l directamente de las dindmicas pedagdgicas,

curriculares y didacticas que se escenifican en la escuela.

Dado que en Colombia los coordinadores, directores escolares y rectores de

instituciones educativas no dictan clases como profesores, la potencialidad que encuentran
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para incidir en lo que ocurre en el aula estd relacionada con una mayor disponibilidad de
tiempo para el acompafiamiento y formacién docente; tiempo que hoy no existe o resulta

precario, siempre disputado al que se asigna para sesiones efectivas con el alumnado.

3.3. Desanimo por la burocratizacion del oficio directivo

El tercer factor que vinculado al constrefiimiento de las oportunidades para que los
equipos directivos incidan en la transformacion de procesos curriculares es el desanimo.
Precisamente, el caracter operativoy burocratizado de la gestion directiva elimina o
disminuye las posibilidades de intervenir de manera mas frecuente en el fortalecimiento de
practicas y ejercicios de contenido curricular y didactico. Asi se recoge igualmente en la
investigacion TALIS (OCDE, 2019), en la que se recogen percepciones de directivos que,
para el caso colombiano, reiteran este tipo de afirmaciones. En los sondeos desarrollados
durante la investigacion, advertimos que hay un alto interés de directivos para mejorar su
dedicacion a la conduccion del curriculo, buscando influenciar pedagdgicamente sus
instituciones. Pese a que no ha sido el propodsito de esta investigacion, habria resultado
deseable contar con una de modelacion de la direccion escolar que permitiera identificar, en
el tiempo actualmente dedicado a tareas de acompanamiento didactico, condiciones de éxito,
déficit o fracaso asociadas a la aplicacion y afinamiento directo de estrategias para el

mejoramiento de los aprendizajes.
4. Ambitos de influencia del liderazgo pedagogico directivo

En el ejercicio de investigacion adelantado encontramos tres ejes o fuentes de lo que

podrian ser dindmicas de influencia ya instaladas en las préacticas de los directivos:
4.1. Transferibilidad de experiencias exitosas

En principio, una fuerte percepcion favorable al liderazgo pedagogico es destacada al
promover, socializar y transferir experiencias exitosas disponibles para el desarrollo de los

aprendizajes; como ocurre en las mencionadas comunidades de aprendizaje.
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4.2. Acompanamiento a docentes para la implementacion de innovaciones

Luego encontramos una significativa percepcion de mejora, asociada al liderazgo
directivo, cuando se le percibe como acompafiante pedagdgico de las practicas de los
maestros; es decir, cuando a pesar de las limitaciones de tiempo que caracterizan su quehacer,
genera acciones que le vinculan al acompafamiento en el mejoramiento de las practicas de
aula. Esto ocurre, por ejemplo, mediante ejercicios de monitoreo y de asesoria a grupos de
docentes en practicas de formacion pedagdgica, contribuyendo a la promocion e
implementacion de estrategias y experiencias orientadas a la transformacion de destrezas,

habilidades y conocimientos que fortalecen la experticia docente.

En el ambito de la convivencia, en la instalacion de rutas de éxito y al mismo tiempo
en la medicion del fracaso escolar, en la estimulacion y la creacion de sentido en torno al
Proyecto Educativo Institucional, mas alld de cumplir con su entrega, en la contribucion a
resolver problemas y conflictos reales que ocurren en la escuela, en la instalacion de enfoques
de la calidad educativa, no como un tema protocolario sino en el desarrollo y mejoramiento
de distintos ambientes de aprendizaje encontramos formas del quehacer funcional directivo
que patentizan su liderazgo directo en el acompanamiento a ¢l las dinamicas curriculares.
Estas no son meras actuaciones burocraticas. Son, en si mismas, actuaciones pedagogicas
inmersas en la funcion directiva; en la medida en que la presencia y participacion de las y los
directivos en la vida escolar, conscientes de su papel transformador y participativo, fomenta
dialogos igualitarios entre las y los maestros, estimula su interaccion y protagonismo en las
actividades escolares, garantiza el levantamiento de acuerdos y dota de efectividad la

retroalimentacion y evaluacion.
4.3. Formacion pedagogica y devoluciones efectivas

Cuando los directivos hacen ejercicios de retroalimentacion y devoluciones mucho
mas efectivas, no solo afianzan estrategias dinamizadoras de los planes de mejoramiento,
sino que influyen en la consolidacion del desempefio profesional docente; tal como lo
reconocen en su cotidianidad mas de 20 directivos de 6 paises que identificaron entre sus

fortalezas la potencialidad de acompafniamiento de practicas pedagdgicas en torno a ejercicios

Realidades en Investigacion Cientifica y Académica

ISBN: 978-958-53770-5-9 DOI: https://doi.org/10.34893/fpmb-6¢30 E o g
idec



38
—]

didacticos, e incluso en el fortalecimiento de las dinamicas de evaluacion de los aprendizajes

en sus instituciones.

De acuerdo con Vivian Robinson, y tal como pudimos confirmar en los sondeos
implementados, las y los directivos son mucho mas eficaces e incidentes cuando fortalecen
su potencialidad para elevar las expectativas de los colectivos que acompanan. Para ello,

e suefan en colectivo y construyen un escenario institucional para que esos suefios se
transformen en resultados cooperativos; por ejemplo, en la implementacion de
experiencias de liderazgo distribuido,

e activan una ruta institucional para concretar estrategias dialogicas,

e fomentan procesos de mejoramiento de ambientes que estimulan nuevos aprendizajes,

e facilitan la formacion de docentes y familiares,

e se vinculan en la implementacion de actuaciones exitosas, y

e direccionan las politicas y acciones institucionales en torno a altas expectativas

5. Retos para una escuela publica que aspira a ser exitosa

En la dindmica de investigacion se encontrd que un alto nivel de incidencia en la vida
escolar acompanando la socializacion y el reconocimiento de nuevos fundamentos
pedagogicos y didacticos que contribuyen a que haya teoria detrds de las practicas que

implementan las y los docentes y directivos en Comunidades de Aprendizaje.

5.1. De las ocurrencias a las competencias

Con el reconocimiento, difusion y amplificacion de las bases cientificas de la
propuesta dialdgica, se abre la posibilidad para que los directivos entiendan y contribuyan a
la comprension de que la misma no consiste en un ejercicio de inventiva, o de “ocurrencias”
arbitrarias, sino que efectivamente aportan a densificar las teorias que contribuyen a
fortalecer su practica directiva, el acompafiamiento a los equipos docentes y los aprendizajes

escolares.

En el caso de las Comunidades de Aprendizaje, tanto los Principios del Aprendizaje
Dialdgico como las Actuaciones Educativas de Exito se encuentran ya sintetizados y resultan

transferibles para el desarrollo de una escuela publica fuertemente dialdgica, a partir de los
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aportes y referencias a Paulo Freire, Lev Vygotsky y Jerome Bruner, especialmente, como

se los perfila en la Institucion Educativa Santa Fe.

5.2. Formacion de equipos y distribucion del liderazgo

El segundo reto que nos encontramos advierte que los lideres escolares tienen la
potencialidad de incidir en la formacion de sus equipos docentes y directivos, cuando han
sido al mismo tiempo formados para que el ejercicio de verse a si mismos como formadores
de formadores. En buena medida, las dificultades que existen con la formacion del personal
docente ponen en tela de juicio la inexistencia de programas y practicas enfocadas a quienes
aspiran a ser directivos docentes; mas alla de la oferta gerencial. Quienes llegamos a la
direccion docente generalmente provenimos de la docencia en ejercicio, y nos hacemos a las
asignaciones de liderazgo en concursos docentes en los que basta acreditar experiencia en
funciones docentes o en la Coordinacion escolar, sin requerimiento de formacion especifica

directiva.

Como se evidencio en las propias percepciones de quienes participaron en los
sondeos, la implementacion de una ruta para la direccion escolar, con fuerte acento
pedagégico, curricular y didactico contribuiria favorablemente en la formacion para la
incidencia pedagdgica, incorporando al menos cinco componentes que desafian los actuales

programas de especializacion y posgraduados:
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Figura 2. Protocolo de acompaiiamiento como directivo formador en comunidades de

aprendizaje
Reconocimiento de -
. . Conocimiento
los propdsitos .
- profesional de las
misionales A
. didacticas
articulados al . .
o disponibles para el
desempeiio L
L ejercicio docente
directivo
Practicas Apropiacion de
sostenidas y estrategias de
crecientes de formaciéon de
liderazgo formadores para el
participativo y desarrollo del
distribuido aprendizaje

Fortalecimiento de
sus competencias
funcionalesy
profesionales en
formacidn
permanente

Fuente: Elaboracion propia para un protocolo de acompanamiento como directivo

Formador en Comunidades de Aprendizaje.

Formar y acompaiiar al directivo docente, mejorar la induccion para quienes llegan al
cargo y preparar de mejor manera a quienes aspiran a incorporarse a la direccion escolar de
manera competente implica incorporarle en procesos de formacién permanente para el

fortalecimiento de sus funciones y de su desempefio profesional.

Para robustecer el liderazgo pedagdgico de las instituciones educativas publicas,
resulta preciso habilitarle para el reconocimiento de los propdsitos misionales de la
institucion articulados a su propio desempefio. De igual manera, se requiere robustecer su
conocimiento y experticia en el conocimiento profesional de las didacticas disponibles para
el mejoramiento de la tarea docente, contribuyendo a la apropiacion de estrategias de

formacion de formadores para el desarrollo del aprendizaje; asi como intensificar su
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valoracion de las practicas de liderazgo participativo y distribuido como estrategias de

democratizacion de la vida escolar.

e FEl reconocimiento misional articulado al desempefio y no en términos de
cumplimiento con agentes externos, afianza la apropiacion del horizonte
institucional, contando con el compromiso, dedicacion y vinculacion emocional y
critica del directivo en su gestion.

e Enigual sentido, la apropiacion didactica cobra mayor vigor cuando se incorpora a la
formacion profesional y especializada directiva el reconocimiento de las didacticas
disponibles para el ejercicio docente; toda vez que no basta con hacer que el Rector
o Coordinador sea experto conocedor de temas administrativos y burocraticos de la
vida escolar.

e En la percepcién de los directivos participantes de procesos de formacion de
formadores para el desarrollo de aprendizajes, se destaca favorablemente el que tal
entrenamiento contribuye a que entiendan como se ensefia a ensefiar, como se puede
aprender a ensefar, y que pueden hacer efectivamente para liderar a sus equipos
docentes, de manera mucho mas significativa en los procesos de discusion,
planeacion y ejecucion de acciones escolares incidentes en los aprendizajes.

e El fortalecimiento de competencias funcionales y profesionales con procesos de
formacion in situ y de formacion permanente ha quedado evidenciado en la
implementacion de programas como Rectores Lideres Transformadores y Lideres
Siglo XXI, que aportan una bateria de herramientas posibilitadoras de
transformaciones escolares aplicables al fortalecimiento del ser y del quehacer
directivo y docente, robusteciendo el liderazgo en la gestion de la organizacion
escolar y sus diferentes dimensiones (Sanchez Buitrago & Rodriguez Akle, 2019).

e Los procesos transformacionales de las escuelas, especialmente las publicas, apuntan
a dar mayor importancia a practicas sostenidas del liderazgo participativo y del
liderazgo distribuido, de manera que se eleve la comprension de que el trabajo del
directivo no contintie en solitario, sino que amplifique en la institucion educativa la
potencialidad de desarrollar equipos de trabajo cada vez mas empoderados y surjan

muchos mas lideres en los distintos ambitos de la gestion escolar.
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5.3. Fortalecer el liderazgo distribuido en la gestion comunitaria

La potencialidad de incidencia del liderazgo escolar no se escenifica exclusivamente
de la puerta hacia adentro. La escuela también tiene una enorme capacidad de transformacion
comunitaria, y por ello el liderazgo distribuido y las practicas de participacion en la vida

escolar consolidan y densifican su democratizacion.

Incorporar en la formacion y en el desempefio del directivo, practicas, dindmicas y
escenarios que permitan configurar procesos de liderazgo distribuido resulta cada vez mas
incidente, de acuerdo con la investigacion internacional disponible. De ahi que la presencia
de diferentes actores comunitarios, cooperantes diferentes tareas y proyectos escolares, la
vinculacion de familias en comisiones mixtas que se involucran en diferentes ambitos de la
gestion escolar y la participacion en el voluntariado presente dentro del aula de clase para la
implementacion de actuaciones educativas, jalona una mayor compenetracion de la escuela

con el entorno; tal como ocurre en las practicas comunes en las Comunidades de Aprendizaje.

Estas acciones amplifican espacios y escenarios para la deliberacion y la participacion
en las instituciones educativas publicas, configurando un marco dialdégico muy fuerte para la
toma de decisiones enfocadas en la mayor ampliacion del potencial de liderazgo de las

comunidades y de los distintos actores escolares de la comunidad educativa.

La escuela publica tiene el reto de hacer que una nueva generacion de coordinadores,
directores y rectores maximice los horizontes del liderazgo distribuido; mucho mas cuando
los suefios de las instituciones educativas suelen demorarse en su realizacion, por las serias

deficiencias de nuestro estado.
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CONCLUSIONES

Al final, asumir los retos que implica para la escuela publica la implementaciéon de
practicas de liderazgo pedagdgico directivo, ha significado igualmente la adopcion de
estrategias dialogicas que consoliden de modo mdas decidido la transformacion de los
procesos curriculares incidentes en el mejoramiento de los aprendizajes y la consolidacion
del proyecto de vida de nifas, nifios y jovenes; contando con una mayor vinculacion de las
familias a la vida institucional, afianzando el fortalecimiento de la formacion pedagogica del
magisterio para el robustecimiento de las habilidades docentes e impulsando la distribucion
del liderazgo mediante la introduccion de Comisiones Mixtas y del Voluntariado que
afiancen la participacion de las familias y de diferentes actores comunitarios en la vida

escolar.
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